BELL oo} samssinanci
FOOD OO Bell Food Group
GROUP O

Formular

Zaméstnanecky pohovor

Uvod

Rozhovor se zaméstnancem je zhodnoteni pro vSechny zaméstnance a jejich nadfizené osoby. Pfipravte se dobfe na rozhovor se
zaméstnancem. Zohlednéte objektivné vykon za celé obdobi a zajistéte konstruktivni atmosféru rozhovoru.

Termin:
Prosim, dodrzte termin (konec bfezna), data budou nasledné potfebna pro dalSi procesy.

Podpora:
Pokud mate otazky ohledné procesu kontaktujte svého HR Business Partnera.

- e Cislo zaméstnanca
Pfijmeni/jméno

Funkce Ve funkci od

Oddéleni Funkeéni troven

Hodnoceni pracovniho vykonu a chovani

Stupnice hodnoceni: eeee Piekonava moje odekavani / eeeoo Spliiuje mé odekavani / eeoo Castedné spliiuje mé osekavani (Ize
definovat opatfeni) / eooo Nesplfiuje mé oekavani (je tfeba definovat opatfenti)

Kritéria vykonu a chovani ®eee | 0000 | 0000 | 8000

Orientace na zakaznika: Jaké jsou vyhody pro nase zakazniky?

Orientace na zakaznika a sluzby
Rozpoznava potieby nasich zékaznikd a obchodnich partnert a pini je kompetentnim, pratelskym a
vstficnym zplsobem; vytvari skute¢ny prospéch pro zakaznika.

Odbornost
Ma potfebné odborné znalosti a vhodné a s prospéchem je uplatfiuje v kazdodennim pracovnim
Zivoté.

Ochota ke zméné
Je flexibilni a otevieni zménam a odvazné zkousi nové véci.

Poznamky
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Kritéria vykonu a chovani

[ X X Je]

@000

@000

Jednam podnikatelsky: Investoval bych do tohoto napadu vlastni
penize?

Orientace na cile/vysledky
Stavi si naroc¢né cile; jedna s nasazenim a proaktivné; uci se z chyb.

Orientace rfeSeni
Samostatné vypracovava feseni a realizuje je v¢as a dlsledné.

Organizace prace
PIni Ukoly efektivné a priibézné kontroluje svdj postup.

Poznamky

Kritéria vykonu a chovani

[ X X Je]

[ X JeJe]

@000

Jednam zodpovédné: Mohu se s éistym svédomim podivat do zrcadla?

Orientace v tymu

podporu; je spolehlivy.

Vnima se jako ¢len tymu a pfemysli spole¢né s ostatnimi; v pfipadé potfeby poskytuje aktivni

Udrzitelnost

udrzitelnému vykonu.

Cilené a efektivné vyuziva zdroje; pfebira odpovédnost a dohlizi na véci; dava podnéty k

Odolnost/vlastna odpovédnost

samostatné; nevyzaduje zadna zvlastni opatfeni tykajici se pracovni zatéze.

Védomé hospodafi s osobnimi zdroji; v pfipadé potreby zvlada velky objem prace; pracuje

Poznamky
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Kritéria vykonu a chovani ®0ee | 0000 | 0000 | 8000

Vedouci a manazerské schopnosti (pro zaméstnance s manazerskou odpovédnosti)

Je vzorem (Jsem vzorem)
Je pfikladem hodnot a zasad vedeni; je pokorny a pfistupny; jedna Cestné a transparentné;
pristupuje ke vSem stejné; netoleruje diskriminaci.

Projevuje uznani (Projevuji uznani)
Projevuje zajem a respekt; aktivné nasloucha; dava divéru; poskytuje upfimnou a konstruktivni
zpétnou vazbu; chvali.

Rozhoduje (Rozhoduiji)
PFijima odpovédnost; komunikuje jasné a srozumitelné; disledné realizuje rozhodnuti; cilené
deleguje; zménu vnima jako pfilezitost.

Podava vykon (Podavam vykon)
Prokazuje odhodlani a disciplinu; zvySuje vlastni dal$i vzdélavani a kompetence; vzbuzuje motivaci
a nadSeni; vyuziva silu tymu; pracuje s orientaci na cil a feSeni.

Podporuje dalSi rozvoj (Podporuji dalSi rozvoj)
Povzbuzuje lidi; rozpoznava talenty, doprovazi a koucuje je; poskytuje volnost; vnima chyby jako
pfilezitost; sdili znalosti a zkuSenosti.

Poznamky

Celkové hodnoceni pracovniho vykonu a chovani

Nejdulezitéjsi body hodnoceni zaznamenejte do pole pro komentare a pro hodnoceni pouzijte hodnotici $kalu. Pfi celkovém hodnoceni se z
vykonovych kritérii a kritérii chovani nevypocitava matematicky prGmér, ale provadi se obecna klasifikace.

Stupnice hodnoceni/klasifikace Poznamky

[0 Piekonava moje oekavani

Splfiuje ma ocekavani

mozné definovat opatfeni).
Nesplriuje moje oCekavani (je tfeba
definovat opatreni)

O
m Caste&né odpovida mym odekavanim (je
O

Posouzeni potencialu
Jak hodnotite potencial? Vysvétlete zaméstnanci béhem rozhovoru své hodnoceni.

Hodnoceni rozvojového potencialu vedoucim pracovnikem Hodnoceni P1 musi byt konzultovano mezi pfimym nadfizenym a
nadfizenym vysSSi urovné.

O P Talent s potencialem pro rozvoj do vedouci, expertni nebo vyssi funkce.
O pP2 PIna zpusobilost pro souc¢asnou funkci
O P3 Zplsobilost pro sou¢asnou pozici je nutné ovéfit

Stanovisko zaméstnance s potencialnim hodnocenim P1

[0 zaméstnanec se chce dale rozvijet a je pfipraven se tomu odpovidajicim zptisobem vénovat (rozvojovy plan bude nasledovat).
[0 Zaméstnanec si momentalné nepfeje dalsi rozvoj do vedouci, expertni nebo vyssi funkce. .
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Dalsi otazky (pro dobrovolné hodnoceni)

Mate navrhy, co bychom mohli v budoucnu délat jinak?
Odpovéd:

Jaké vyzvy vidite ve svém tymu (tym a pracovni oblast)?
Odpoveéd:

Mate dovednosti nebo silné stranky, které dnes nemuzete uplatnit?
Odpoveéd:

Kde se vidite za pét let?
Odpovéd:

PovysSeni/rozvoj zaméstnanct

Jednim ze zasad vedeni je: Podporuji dal$i rozvoj. Kde vidite vy a vas zaméstnanec potencial pro rozvoj? Dohodnéte se na odpovidajicich
opatfenich (+ pridejte cil).

Cile/opatfeni z hodnoceni Odpovédnost Termin Poznamky

Na pracovisti (v zaméstnani)

Ugast na kurzech/dal$im vzdélavani (mimo zaméstnani)

Dosazeni cilli (pouze u zaméstnanctii s osobnimi cili)

[ Pro hodnotici rok nebyly dohodnuty Zzadné osobni cile.

[ Pro hodnotici rok byly dohodnuty nasledujici osobni cile.

Cil
Vaha
Cil i splnén | Poznamky
cilev %
Ano/Ne

4

Celkové dosazeni cile v % (celkové hodnoty v % s ANO)

Dosazeni cile se hodnoti pomoci Ano nebo Ne. Cil 1 je spInén, pokud byla uspésné provedena vSechna 3 opatfeni. V pfipadé cild 2 az 4 by
opatfeni méla pouze podpofit dosazeni cild a jasna kritéria pro dosazeni kazdého cile by méla byt zaznamenana ve formulafi dohody o

cilech.
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Zpétna vazba od zaméstnance vedoucimu pracovnikovi (povinna)

Stupnice hodnoceni: eeee Prekonava moje otekavani / eeeoo Spliiuje mé odekavani / eeoo Castedné spliiuje mé odekavani (Ize
definovat opatfeni) / eooo Nesplfiuje mé oekavani (je tfeba definovat opatreni)

Muj nadfizeny...

(XXX ] [ X X Je] 000

@000

Poznamky

... je vzorem.
(Predstavuje nase hodnoty a zasady vedeni, je skromny a pfistupny,
upfimny a transparentni, ztélesriuje rovné zachazeni.)

... projevuje uznani.
(Je zaujaty a respektujici, aktivné naslouchd, duvéfuje, poskytuje
upfimnou a konstruktivni zpétnou vazbu, chvali.)

... rozhoduje.
(Pfijima odpovédnost, komunikuje jasné, realizuje rozhodnuti,
deleguje, vnima zmény jako prilezitost).

... podava vykon.
(Je ochotny a cilevédomy, pracuje na vlastnim rozvoji a
kompetencich, motivuje a nadchne, vyuziva silu tymu.)

... podporuje rozvo;.
(Podporuje zaméstnance, rozpoznava talenty a je kouc¢em, poskytuje
volnost, vidi chyby jako pfilezitost, sdili znalosti a zku$enosti.)

Rozhovor s pfislusnym HR Business Partnerem

[0 Zaméstnanec si pieje rozhovor s pfislusnym HR Business Partnerem. HR Business partner se spoji pfimo se zaméstnancem.

Poznamky

Komentare zaméstnance

(Napf. spokojenost s praci, obsahové pozadavky, pracovni doba, nevyuzité dovednosti, pracovni atmosféra, odméfovani, odpovédnost

a vykonn, profesni cile atd.).

Prabéh Zameéstnanec

Vedouci pracovnik

Nadfizeny vedouci pracovnik

Datum

Podpis

Jméno velkymi pismeny

Svym podpisem potvrzuji ziastnéné osoby, Ze spole¢né provedly hodnoceni (*) nebo Ze obsah hodnoticiho formulare vidély a porozumély mu.**

Kopie jsou na pfa
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