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GROUP O

ERTEKELOLAP

A munkavallalokkal folytatott értékel6 elbeszélgetéshez

Bevezetés

A munkavallalékkal folytatott értékels elbeszélgetés (MVEE) az 6sszes munkavallalé és kdzvetlen vezetdik szamara a jelenlegi helyzet
felmérésére szolgal. Készitsd el6 a értékel6lapo-t. Objektiven vedd figyelembe az egész évben nyuijtott teljesitményt, és biztosits
konstruktiv légkort a.parbeszédhez.

Hatarid6:Kérjlik, mindenképpen tartsd be a hataridét (marcius vége), mivel az adatokra a késébbiekben tovabbi folyamatok miatt lesz
szUkség.

Tamogatas:Az eljarassal kapcsolatos kérdések esetén: Kérjik, vedd fel a kapcsolatot a HR osztaly munkatarsaval.

Csaladnév/keresztnév

Funkcié Ebben a
funkciéban ... 6ta
Részleg Beosztas

A munkateljesitmény és a viselkedés megitélése

Ertékelési skala: eeee Feliiimulja az elvarasaimat / eeeeco Megfelel az elvarasaimnak / eeeco Részben megfelel az elvarasaimnak
(az intézkedések meghatarozhatok) / eooooo Nem felel meg az elvarasaimnak (az intézkedéseket meg kell hatarozni)

Teljesitmény- és viselkedéskritériumok @000 | 0000 | 0000 | 0000

Ugyfélorientalt: Milyen elénydkkel jar ez a partnereink és vevéink
szamara?

Ugyfél- és szolgaltatasorientaltsag
Felismeri Ugyfeleink és Uzleti partnereink igényeit, és azokat hozzaért6, baratsagos és segitékész
maodon elégiti ki; tényleges segitséget ad, az lgyfél szamara.

Szakértelem
Rendelkezik a szikséges szakmai ismeretekkel, azokat megfeleléen és hasznosan alkalmazza a
mindennapi munka soran.

Hajlandésag a valtozasra
Rugalmas és nyitott a valtozasokra, batran probal ki uj dolgokat.

Megjegyzések
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Teljesitmény- és viselkedéskompetenciak 9000 | 0000 | 0000 | 0000

Vallalkozo6 szellemii: Befektetném a sajat pénzemet ebbe az 6tletbe?

Célorientaltsag/eredményorientaltsag
Ambiciézus célokat tiiz ki; elkdtelezetten és proaktivan cselekszik; tanul a hibakbal.

Megoldasorientaltsag
Onalléan dolgoz ki megoldasokat, azokat hataridére és kdvetkezetesen hajtja végre.

Munkaszervezés
Hatékonyan végzi a feladatokat, és folyamatosan felllvizsgalja sajat miikodését.

Megjegyzések

Teljesitmény- és viselkedéskompetenciak 9000 | 0000 | 800 | 8000

Felel6sségteljes: Tudok-e tiszta lelkiismerettel a tiikorbe nézni?

Csapatorientaltsag
Csapattagnak tekinti magat, és egyutt gondolkodik masokkal; sziikség esetén aktiv tamogatast
nyujt; megbizhato.

Fenntarthatésag
Hatékonyan osztja be az eréforrasait, gazdaszemléletet alkalmaz a munkaja soran, azaz
felelésséggel és ésszerlien hoz dontéseket amely biztositja a hosszutava mikddeést

Terhelhet6ség/onallo felel6sségvallalas

Képes hatékonyan priorizalni a feladatokat; sziikség esetén nagy mennyiségli munkaval is
megbirkézik (munkamennyiség); onalléan dolgozik; nem igényel kildnleges intézkedéseket a
munkaterheléssel kapcsolatban.

Megjegyzések
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Teljesitmény- és viselkedéskompetenciak 9000 | 0000 | 0000 | 0000

Vezet6i kompetencia (a munkatarsakkal szembeni felel6sség)

Példakép (Példakép vagyok)

Példamutatoan képviseli a vallalati értékeket és a vezeti alapelveket; szerény és barmikor
elérhetd; 6szintén és atlathatéan cselekszik; mindenkit egyforman kezel; nem tiri a
megkuldnbdztetést.

Megbecsiilést mutat (Megbecsiilést mutatok)

Erdekl6dést és tiszteletet mutat; aktivan figyel masokra; bizalmat kelt; 6szinte és épité jellegl
visszajelzést ad; dicséretet mond.

Doéntést hoz (Dontést hozok)

Vallalja a felel6sséget; viligosan kommunikal és érthetéen kommunikal, a dontéseket
kovetkezetesen Ulteti at a gyakorlatba; céliranyosan oszt ki feladatokat; a valtozasokban
lehet8séget lat.

Teljesitményt mutat (Teljesitményt mutatok)

Elkotelezettséget és fegyelmet gyakorol tovabbképzi magat és fejleszti sajat kompetenciajat;
motivaciot és lelkesedést ébreszt a csapattagokban; kihasznalja a csapat erejét; cél- és
megoldasorientaltan dolgozik.

Tamogatja a fejlodést (Tamogatom a fejlodést)
Batoritja az embereket; felismeri a tehetségeket, mellettik all, és fejleszti 6ket; szabad mozgasteret
biztosit; a hibakban lehetéséget lat; megosztja a tudast és a tapasztalatot.

Megjegyzések

A munkateljesitmény és a viselkedés altalanos értékelése

A legfontosabb értékelési pontokat jegyezze fel a megjegyzés mezébe, az értékeléshez pedig hasznalja az értékelési skalat. Az altalanos
értékelés soran a teljesitmény- és viselkedési kritériumokbdl nem matematikai atlagot szamolunk, hanem altalanos besorolast készitlink.

Ertékelési skala/besorolas Megjegyzések

[ Felulmdlja az elvarasaimat

[0 Megfelel az elvarasaimnak

m Részben megfelel az elvarasaimnak (az
intézkedések meghatarozhatok)

m Nem felel meg az elvarasaimnak (az
intézkedéseket meg kell hatarozni)

Potencialis értékelés
Hogyan értékeled a lehet6ségeket? Az interju soran magyarazd el a munkavallalénak az értékelésedet.

A fejlédési potencial felettes vezet6 altal torténé megitélése
A P1 értékeléseket a kdzvetlen és a legkdzelebbi felettes vezetdnek kell egyeztetnie.

O p1 Vezet6i, szakértdi vagy a legkdzelebbi magasabb beosztasba torténd tovabbfejlédésre alkalmas tehetség
O P2 Teljes alkalmassag a jelenlegi funkciéra
O Pp3 Tisztazni kell a jelenlegi poziciéra val6 alkalmassagot

A P1 potencialis értékeléssel rendelkezé munkavallalé nyilatkozata
[0 A munkavallalé tovabb szeretne fejlédni, és hajlandé ennek megfeleléen elkdtelezni magat (fejlesztési terv kovetkezik).

[0 A munkavallal jelenleg nem kivan vezet6i, szakértéi vagy a legkdzelebbi magasabb beosztasba Iépni.
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Nyitott végli kérdések (6nkéntes értékeléshez)

Van barmilyen javaslatod arra vonatkozéan, hogy mit tehetnénk masképp a jovében?
Valasz:

Milyen kihivasokat latsz a csapatodban (csapat és munkateriilet)?
Valasz:

Vannak olyan képességeid vagy erésségeid, amelyeket ma nem tudsz kamatoztatni?
Vaélasz:

Hol latod magad 5 év mulva?
Vaélasz:

A munkavallalék eléléptetése/fejlesztése

Az egyik vezetési alapelv igy hangzik: Tamogatom a fejlédést. Hol lattok kdzds fejlesztési/fejlédési lehetdségeket? Allapodjatok meg
megfeleld intézkedésekrdl (+ célértéek hozzaadasa).

Hataridék

Az értékelésbol adodo célok/intézkedések Felelésség tartasa

Megjegyzések

A munkahelyen (on the Job)

Részvétel tanfolyamokon / tovabbképzéseken (off the Job)

Célkitlizések elérése (csak a személyes célokkal rendelkezé munkavallalok esetében)

[0 Az értékelési évre vonatkozéan nem tortént megallapodas a személyes célokrol.

[0 Az értékelési évre a kovetkez személyes célok elfogadasa tortént meg.

Célkitl
zés
Acél
megval .
Cél sulyozas Megjegyzések
Osultl
a %-ban
Igen/Ne
m

3

4

Az bsszes célérték teljesitése %-ban (az IGEN valaszok

Osszege %-os értékben megadva)

A cél elérésének értékelése Igen vagy Nem valasszal. Az 1. cél elérése akkor torténik meg, ha mindharom intézkedés sikeresen
megvaldsul. A 2-4. cél esetében az intézkedéseknek csupan a célkitlizések elérését kell tamogatniuk, az egyes célkitlizések elérésének
egyertelmd kritériumait pedig a Megallapodas a célokrol elnevezésii formanyomtatvanyon kell meghatarozni.
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Visszajelzés a munkavallalotol a vezetd szamara (kotelezo)

Ertékelési skala: eeee Feliiimulja az elvarasaimat / eeeeoo Megfelel az elvarasaimnak / eeeoo Részben megfelel az elvarasaimnak (az
intézkedések meghatarozhatdk) / ecoooo Nem felel meg az elvarasaimnak (az intézkedéseket meg kell hatarozni)

(XXX ] [ X X Je] 000 @000

A felettes vezetém... Megjegyzések

... példakeép.

(Példamutatéan képviseli vallalati értékeinket és vezetsi
alapelveinket, szerény és megkdzelithetd, &szinte és atlathato,
egyforman banik mindenkivel)

... megbecsulést mutat.

(Erdekl&do és tiszteletteljes, aktivan figyel masokra, bizalmat
kolcsdnbz, 8szinte és épitd jellegli visszajelzést ad, dicsér)

... dontést hoz. [

(Vallalja a felel6sséget, vildgosan kommunikal, a dontéseket atilteti
a gyakorlatba, kiosztja a feladatokat, a valtozasokban lehetéséget
lat)

... teljesitményt mutat.

(Elkotelezett és célorientalt, tovabbképzi magat, és sajat
kompetenciai fejlesztésén dolgozik, motivalt és lelkes, kihasznalja a
csapat erejét)

... tmogatja a tovabbfejl6dést.

(Batoritja a munkavallalokat, felismeri a tehetségeket, és coachként
viselkedik, szabad mozgasteret ad, a hibakat lehetéségnek tekinti,
megosztja tudasat és a tapasztalatat masokkal)

Elbeszélgetés az illetékes HR Business Partnerrel

[0 A munkavallalo elbeszélgetést kér az illetékes HR kollegaval. A HR kdzvetleniil a munkavallaloval veszi fel a kapcsolatot.
Megjegyzések

A munkavallalé megjegyzései

(pl. munkaval valo elégedettség, tartalmi elvarasok, munkaidd, kihasznalatlan készségek/képességek, munkahelyi [égkor,
javadalmazas, felelésség és teljesitmény, szakmai célok stb.)

Legkézelebbi magasabb vezetd

Eletut Munkavallalé* Vezet6* -
Datum
Alairas

Név nyomtatott betlivel

Az érintett személyek alairasukkal megerésitik, hogy kdzdsen végezték el az értékelést (*), ill. elolvastak és megértették az értékeldlap
tartalmat (**).

Kérésre masolatot adunk a munkavallaldnak és a vezetének. Az eredeti példanyt a személyi dossziéban 6rizziik.
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