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Rozmowa rozwojowa

Wprowadzenie

Zasoby ludzkie
Wspieranie

Bell Food Group

Rozmowa rozwojowa to spotkanie Pracownik — Przetozony i ma na celu oméwienie osigganych wynikéw, rozwoju Pracownika oraz

uzgodnienie potrzeb w zakresie nabywania nowych kompetenciji.
Przygotuj sie i zadbaj o zapewnienie konstruktywnego klimatu dialogu.

Termin: Pamietaj, aby dotrzymac terminu (koniec marca), poniewaz dane bedg potrzebne do dalszych procesow.

Wsparcie: W przypadku pytan dotyczgcych procesu, skontaktuj sie ze swoim partnerem biznesowym HR.

Nazwisko/imi¢

Nr stuzbowy

Funkcja

Na stanowisku od

Wydziat

Poziom stanowiska

Ocena pracy i postawy

Skala oceny: eeee Przekracza moje oczekiwania / eeoo Spetnia moje oczekiwania / eeoo Czesciowo spetnia moje oczekiwania
(mozna okresli¢ srodki) / ecoo Nie spetnia moich oczekiwan (nalezy okresli¢ srodki)

Kryteria osiggnie¢ i postawy 0000 | 0000 | 0000 | 0000
Ukierunkowanie na klienta: Co to daje naszym klientom?
Ukierunkowanie na klientow
Rozpoznaje potrzeby naszych klientéw i partneréw biznesowych oraz zaspokaja je w sposéb
kompetentny, przyjazny i pomocny; tworzy autentyczne korzysci dla klientow.
Wiedza specjalistyczna
Posiada niezbedng wiedze specjalistyczng i stosuje jg odpowiednio i z korzy$cig w codziennym
zyciu zawodowym.
Gotowos¢ do zmian
Ma elastyczne i otwarte podejscie do zmian oraz odwaznie wdraza nowe pomysty.
Komentarze
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Kryteria osiggnie¢ i postawy 0000 | 0000 | 0000 | €000
Przedsiebiorczosé¢: Czy zainwestowatbym wilasne pienigdze w ten
pomyst?
Ukierunkowanie na cele / na wyniki
Wyznacza ambitne cele; dziata z zaangazowaniem i proaktywnie; uczy sie na btedach.
Szukanie rozwigzan
Samodzielnie opracowuje rozwigzania, wdraza je konsekwentnie i terminowo.
Organizacja pracy
Sprawnie wykonuje zadania i stale weryfikuje wtasne dziatania.
Komentarze
Kryteria osiggnie¢ i postawy 9000 | 0000 | 800 | 8000
Odpowiedzialnosé: Czy moge spojrze¢ w lustro z czystym sumieniem?
Ukierunkowanie na zespoét:
Postrzega siebie jako czionka zespotu i zapewnia aktywne wsparcie innym.
Zréwnowazony rozwoj
Wykorzystuje zasoby w sposob ukierunkowany i skuteczny; bierze odpowiedzialnosc i
skoncentrowany jest na zadaniach; inicjuje zréwnowazone dziatania.
Odpornosé/odpowiedzialnosé
Swiadomie zarzadza czasem, w razie potrzeby radzi sobie z duzg ilo$cig obowigzkdw, pracuje
samodzielnie;
Komentarze
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Kryteria osiggnie¢ i postawy ®000 | 0000 | 0000 | 0000

Umiejetnosci przywoédcze (dla pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadzanie)
Jest wzorem do nasladowania

Jest przykladem wartos$ci i zasad przywddztwa; jest skromny, dziata uczciwie i przejrzyscie; traktuje
wszystkich jednakowo; nie toleruje dyskryminacji.

Okazuje uznanie
Okazuje zainteresowanie i szacunek; aktywnie stucha; obdarza zaufaniem; komunikuje sie
transparentnie i przekazuje konstruktywne informacje zwrotne; udziela pochwat.

Decyduje
Bierze odpowiedzialno$¢; odwaznie podejmuje decyzje i konsekwentnie je wdraza; deleguje
zadania w sposéb ukierunkowany; postrzega zmiany jako szanse .

Osiaga wyniki

Wykazuje sie zaangazowaniem i dyscypling; podnosi wtasne kwalifikacje i kompetencje;
Zmotywowany; z entuzjazmem realizuje zadania; wykorzystuje site zespotu; pracuje w sposéb
ukierunkowany na cele i rozwigzania.

Wspiera rozwdj Pracownikéw
Angazuje ludzi; rozpoznaje talenty i dba o rozw6j Pracownikow, daje swobode, postrzega btedy jako
szanse; dzieli sie¢ wiedza i doswiadczeniem.

Komentarze

Ogdlna ocena wynikoéw pracy i postawy

Zapisz najwazniejsze punkty oceny w polu komentarzy i uzyj skali do oceny. W ogdlnej ocenie nie oblicza sie sredniej matematyczne;j
z kryteriéw pracy i postawy, ale dokonuje sie ogolnej klasyfikacji.

Skala ocen/klasyfikacja Uwagi

[ Przekracza moje oczekiwania

[J Spetnia moje oczekiwania

m Czesciowo spetnia moje oczekiwania
(mozna okresli¢ dziatania)

m Nie spetnia moich oczekiwan (nalezy
okresli¢ dziatania)

Ocena potencjatu

Jak oceniasz potencjat pracownika? Wyjasnij swojg ocene pracownikowi podczas rozmowy.

Ocena potencjatu rozwojowego przez przetozonego
Oceny P1 musza by¢ uzgodnione pomiedzy bezposrednim i kolejnym wyzszym przetozonym.

O P1 Talent z potencjatem do dalszego rozwoju na stanowisku kierowniczym, eksperckim lub wyzszym
O P2 Petna przydatnos$¢ na biezgcym stanowisku
O P3 Przydatnos¢ na obecnym stanowisku, musi zosta¢ wyjasniona

Oswiadczenie pracownika z oceng potencjatu P1
[0 Pracownik chciatby sie dalej rozwijaé i jest gotéw odpowiednio sie zaangazowa¢ (plan rozwoju do wykonania).

[ Pracownik nie chce obecnie awansowaé na stanowisko kierownicze, eksperckie lub inne wyzsze stanowisko.

11.12.2024, Version 4, FO03158, Performance review (PL) 3/5



Pytania otwarte (do dobrowolnej oceny)

Czy masz jakies sugestie dotyczace tego, co mozemy zrobi¢ inaczej w przysztosci?
Odpowiedz:

Jakie wyzwania widzisz w swoim zespole?
Odpowiedz:

Czy masz umiejetnosci lub mocne strony, ktorych nie mozesz dzis wykorzystac?
Odpowiedz:

Gdzie widzisz siebie za 5 lat?
Odpowiedz:

Awans/rozw@j pracownikéw

Jedna z zasad zarzadzania brzmi: Wspieram dalszy rozwdj. Gdzie widzicie potencjat rozwoju? Uzgodnijcie odpowiednie dziatania (+
dodanie celu).

Cele/srodki z oceny Odpowiedzialnos¢ Termin Uwagi

W miejscu pracy (na stanowisku pracy)

Uczestnictwo w kursach/dalszych szkoleniach (poza praca)

Osiagniecie celow (tylko dla pracownikow z celami osobistymi)

[0 Nie uzgodniono zadnych celéw osobistych na rok oceny.

[0 Na rok oceny uzgodniono nastepujgce cele osobiste.

Cel
Docelow o
osiggni .
Cel a waga Uwagi
etol]
w % .
Tak/Nie

4

taczna realizacja celu w % (suma wartosci % z TAK)

Osiagniecie celu jest oceniane za pomocg Tak lub Nie. Cel 1 jest osiggniety, gdy wszystkie 3 dziatania zostaty pomysinie wdrozone.
W przypadku celéw od 2 do 4 srodki powinny jedynie wspiera¢ osiggniecie celéw, a w formularzu uzgodnienia celu nalezy zawrze¢ jasne
kryteria osiggniecia kazdego celu.
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Informacje zwrotne od pracownika do kierownika (obowigzkowe)

Skala oceny: eeee Przekracza moje oczekiwania / eeoo Spetnia moje oczekiwania / eeco Czesciowo spetnia moje oczekiwania (mozna
okresli¢ srodki) / eooo Nie spetnia moich oczekiwan (nalezy okresli¢ srodki)

(XXX ] [ X X Je] 000 @000

Mdj kierownik... Uwagi

...jest wzorem do nasladowania.

(Jest przyktadem naszych wartosci i zasad przywodztwa, jest
skromny i przystepny, uczciwy i przejrzysty, praktykuje réwne
traktowanie)

...okazuje uznanie.

(Jest zainteresowany i peten szacunku, aktywnie stucha, obdarza
zaufaniem, udziela uczciwych i konstruktywnych informaciji
zwrotnych, chwali)

...decyduje. [

(Bierze na siebie odpowiedzialno$¢, jasno komunikuje, wdraza
decyzje, deleguje zadania, postrzega zmiany jako szanse)
...pokazuje wydajnosc¢.

(Jest entuzjastyczny i ukierunkowany na cel, pracuje nad wikasnym
dalszym ksztatceniem i kompetencjami, motywuje i okazuje
entuzjazmy, wykorzystuje site zespotu)

...wspiera dalszy rozwo;.

(Zacheca pracownikdw, rozpoznaje talenty i jest coachem, daje
swobode, postrzega btedy jako szanse, dzieli sie wiedzg i
dos$wiadczeniem)

Rozmowa z odpowiedzialnym partnerem biznesowym HR

[0 Pracownik prosi o spotkanie z odpowiedzialnym partnerem biznesowym HR. Skontaktuje sie on bezposrednio z pracownikiem.
Uwagi

Komentarze pracownika

(np. satysfakcja z pracy, wymagania merytoryczne, godziny pracy, niewykorzystane umiejetnosci, atmosfera pracy, wynagrodzenie,
odpowiedzialnos¢ i osiggniecia, cele zawodowe itp.)

Nastepny menedzer wyzszego

Obieg dokumentéw Pracownik* Menedzer* e
szczebla

Data

Podpis

Nazwisko, drukowanymi
literami

Swoim podpisem zaangazowane osoby potwierdzaja, ze wspolnie przeprowadzity ocene (*) lub przeczytaty i zrozumiaty tres$¢ formularza
oceny (**).

Na Zzadanie kopie sg wysyfane do pracownika i kierownika. Oryginat jest przechowywany w aktach osobowych.
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